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2021–2024 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 

I SKYRIUS

ĮVADAS
Trakų r. Paluknio  Longino Komolovskio gimnazijos strateginio veiklos plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami mokymo (si) ir ugdymo (si) veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti gimnazijos kaitos pokyčius. 
Rengiant gimnazijos strateginį veiklos planą buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų, atsižvelgta į mokyklos socialinės aplinkos ypatumus, bendruomenės narių patirtį bei turimus išteklius. Planą rengė mokyklos direktoriaus 2020 m. spalio 12 d. įsakymu Nr. V1-55 sudaryta darbo grupė.

Gimnazijos strateginis veiklos planas 2021–2024 metams sudarytas vadovaujantis:

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

· Lietuvos Respublikos Konstitucija;
· Lietuvos Respublikos vyriausybės 2019 m. vasario 13 d. nutarimu Nr. 136 „Dėl Lietuvos Respublikos vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ pakeitimo“;
· Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII–745 „Dėl valstybės švietimo 2013–2022 metų strategijos patvirtinimo“;
· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI–2015 „Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ patvirtinimo“;
· Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308;

· Vaiko teisių konvencija;
· Trakų rajono savivaldybės tarybos 2015 m. spalio 1 d. sprendimu Nr. S1-77 „Dėl Trakų rajono savivaldybės 2016-2025 metų strateginio plėtros plano naujos redakcijos patvirtinimo“;

· Gimnazijos nuostatais;

· Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija;
· Bendrojo ugdymo turinio atnaujinimo tinklalapiu https://www.mokykla2030.lt/
· Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;

· Gimnazijos 2017-2020 metų strateginio plano įgyvendinimo analize;

· Gimnazijos įsivertinimo principais, veiklos ataskaitomis;
· PUPP, BE, IEA TIMMS, OECD PISA, NMPP rezultatų analize. 

· Gimnazijos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi, narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.

II SKYRIUS

GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Mokyklos duomenys: Trakų r. Paluknio Longino Komolovskio gimnazija. Vilniaus g. 2A, Paluknio km., Paluknio sen., LT-21168 Trakų rajonas. Telefonas: 852861223, 852861231, el.p. mokykla.paluknio@gmail.com, svetainės adresas: www.paluknio.trakai.lm.lt. 

Mokinių ugdymas Paluknyje pradėtas nuo 1915 metų. Pirmoji ugdymo įstaiga Paluknyje buvo pastatyta 1927 metais. 1963 metais buvo pastatyta nauja medinė mokykla, o 1966 metais prie jos buvo pristatytas mūrinis priestatas. 1990 metais buvo pastatyti du nauji priestatai, jau nuo rugsėjo 1 d. mokiniai į mokyklą atėjo šypsodamiesi, nes joje buvo nauja didelė sporto salė, nauji kabinetai, aktų salė, valgykla. 1994 metais mokykla buvo padalinta į dvi mokyklas: Paluknio vidurinę mokyklą ir ,,Medeinos” vidurinę mokyklą. Nuo 2017 metų vasario mėnesio Trakų r. Paluknio vidurinė mokykla pertvarkyta į gimnaziją, taip pat jai suteiktas Longino Komolovskio vardas (Trakų rajono savivaldybės tarybos 2017 m. vasario 2 d. spendimas Nr. S1-16).
Šiuo metu gimnazijoje vykdomos ikimokyklinės, priešmokyklinės, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programos, specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių ugdymas ir neformalusis švietimas. Įgyvendinamos socialinio-emocinio programos pradinėse klasėse „Obuolio draugai“, 8-11 metų vaikams programa „Įveikiame kartu“. Vyksta aktyvi socialinė, prevencinė, kultūrinė, pažintinė mokinių veikla, mokinių karjeros planavimas. Sėkmingai tenkinami mokinių edukaciniai poreikiai. 

Gimnazijoje dirba 25 pedagogai: 7 mokytojai metodininkai, 9 vyresnieji mokytojai, 9 mokytojai. Gimnazijoje mokosi 114 mokiniai: 16 ikimokyklinio ugdymo, 9 priešmokyklinio ugdymo, 89 bendrojo ugdymo mokiniai.
Trakų r. Paluknio Longino Komolovskio gimnazija – ne tik švietimo, bet ir kaimo lenkų kultūros židinys. Nuo 1990 metų mokykloje veikia lenkų dainų ir šokių mokinių kolektyvas „Strumyk“. Jis yra gimnazijos džiaugsmas ir pasididžiavimas. Su dideliu pasišventimu tęsia ir įgyvendina tautines tradicijas, savo puikiu dainavimu gražina gyvenimą Paluknyje, rajone, respublikoje, užsienyje. Dalyvauja kasmetiniuose rajoniniuose festivaliuose ,,Skambėk lenkiška daina“, lenkų kultūros dienose Vilniuje. Pristato savo repertuarą įvairiose vietovėse ir mokyklose. Labiausiai ansamblis ,,Strumyk“ didžiuojasi savo parengtais projektais: ,,M. Vaitkevičiaus mini-opera vaikams ,,Voro vestuvės“, sceniniu vaizdeliu ,,Kaziuko mugė“, kalėdine švente ,,Šventės tuoj, tuoj“, šeimos švente. Kasmet Paluknio bažnyčioje vyksta šventinis kalėdinis koncertas, kuriame skamba tradicinės ir šiuolaikinės giesmės. Kolektyvas ,,Strumyk“ taip pat dalyvauja šiame koncerte. Sunku būtų suskaičiuoti, kiek organizuota koncertų ir pasirodymų. Mokyklos bendruomenė labai džiaugiasi, kad kolektyvas ,,Strumyk“ yra gimnazijos vizitinė kortelė. 
Gimnazijoje veikia Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Mokinių savivalda, Darbo taryba. Sudaryta Vaiko gerovės komisija, kuri sprendžia prevencinio darbo klausimus bei organizuoja pagalbą mokiniui, mokytojui ir tėvams (globėjams).

Socialinių problemų turintiems vaikams teikiama socialinio pedagogo ir psichologo pagalba. Stebimas socialinės rizikos grupei priklausančių mokinių pamokų lankomumas, elgesys pamokų metu. Siekiant pozityvių elgesio pokyčių bendradarbiaujama su Trakų rajono savivaldybės pedagoginės psichologinės tarnybos specialistais.

Visuomenės sveikatos specialistas vykdo sveikatos priežiūrą gimnazijoje.

Ugdymosi sunkumų turintiems vaikams padeda mokytojo padėjėja.
Gimnazijoje aktyviai veikia sporto, teatro, dailės, istorijos, anglų kalbos, informacinių technologijų būreliai, kuriuos lanko tiek pradinių, tiek vyresniųjų klasių mokiniai. Mokiniai atstovauja mokyklą rajone, laimi prizines vietas.
Gimnazijos bibliotekoje – skaitykloje įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos su internetine prieiga. Teikiama nemokama kopijavimo paslauga. Kiekvienoje klasėje įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos pedagogams su internetinio ryšio prieiga. Mokytojai ir mokiniai turi galimybę naudotis daugiafunkciniais spausdintuvais, interaktyviosiomis lentomis. 
Gimnazijos patalpose yra sukurtos poilsio zonos mokiniams, pastatyti teniso stalai, pakabinti informaciniai stendai. Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Dalyvauja kultūrinėse, sportinėse, socialinėse veiklose. 
Gimnazija bendradarbiauja su įvairiais Lietuvos ir užsienio partneriais. Vykdo tarptautinius, įvairias mokinių kompetencijas ugdančius projektus su Lenkijos Respublikos miestų mokyklomis. Bendradarbiavimo su Lenkijos švietimo įstaigomis dėka gimnazijos mokiniai kiekvienais metais atostogauja Lenkijoje.

Gimnazijoje realizuojami Asociacijos „Wspólnota Polska“ projektai: „Mokyklos diagnozė ir jos poreikiai“, „Finansų patarėjas vaikams“; Asociacijos „Solidarni razem“ projektas             „E-polska szkoła"; projektas „Znad Odry – Znad Wisły“; Asociacijos “Pagalba Rytų lenkams“ ilgalaikis projektas „Abiejų valstybių Nepriklausomybės atkūrimo šimtmetis“. 
Kiekvienais metais Asociacija „Wspólnota Polska“ finansuoja stovyklą 1–4 klasių mokiniams. 
Lenkų mokyklų draugija „Macierz Szkolna“ skiria finansavimą kompiuterinei technikai, edukacinėms priemonėms ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėms įsigyti, pradinio ugdymo mokymo ir metodinėms priemonėms, pirmokų kuprinėms, lėšų pirmokų pasiruošimui į mokyklą, vadovėliams. 
Mokinių tėvai yra tradicinių ir netradicinių gimnazijos švenčių dalyviai ir organizatorių pagalbininkai sporto varžybose, koncertuose ir kituose renginiuose. Mokinių tėvai dalyvauja Mokyklos tarybos veikloje, dalyvauja darbo grupėse, sudarant ugdymo planus ir veiklos planus. Tėvai teikia GPM paramą gimnazijai, jiems teikiama informacija apie finansinių lėšų panaudojimą. Tėvai įtraukiami į mokinių mokymosi sąlygų gerinimo veiklas. 
Gimnazijos bendruomenėje vyrauja geras psichologinis mikroklimatas, pagrįstas nuoširdžiu bendravimu, pagalba ir atsakomybe. Mokykla yra demokratiška, moderni, naujovėms bei kaitai atvira švietimo institucija, teikianti kokybišką formalųjį mokymą ir įvairiapusį neformalųjį švietimą.
Gimnazijoje rašomas metraštis, kuriame fiksuojami pagrindiniai gimnazijos veiklos įvykiai. Informacija apie gimnazijos veiklą skelbiama internetiniame puslapyje  www.paluknio.lm.lt ir facebook‘e (https://www.facebook.com/?ref=tn_tnmn).
III SKYRIUS

ANKSTESNIO (2017-2020 METŲ) STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 
VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
Strateginiams tikslams įgyvendinti kasmet rengiamas metinis veiklos planas. Numatytos priemonės tarnauja įvardytiems tikslams pasiekti. Gimnazijos strateginio veiklos plano veiksmingumas ir jo įgyvendinimas 2017–2020 metais vertinamas gerai. Daugumą siektų tikslų, planuotų priemonių pavyko realizuoti.
2017–2018 m.m. Nacionalinė mokyklų vertinimo agentūra atliko gimnazijos kokybės išorinį vertinimą. Išorės vertintojai stebėjo ir protokolavo 52 veiklas, įskaitant bendrojo ugdymo dalykų pamokas, neformaliojo švietimo užsiėmimus, priešmokyklinės grupės veiklą. Vertinimo metu gilintasi į mokinių, mokytojų ir specialistų veiklą pamokose, mokyklos vadovų, klasių vadovų  ir aptarnaujančio personalo darbą, kalbėtasi su Metodine bei Mokinių tarybomis, įsivertinimą koordinuojančia grupe, Vaiko gerovės komisija, mokyklos socialiniais partneriais, mokinių tėvais. Analizuota gimnazijos veikla, nagrinėti mokinių pasiekimų ir pažangos fiksavimo dokumentai. Išorinio vertinimo metu buvo nustatyti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: Gimnazijoje pripažįstami asmeniniai mokinių pasiekimai (1.2.1 – 3 lygis), tinkamas mokymosi įprasminimas ugdymo procese, siejant su mokinių gyvenimo patirtimi (2.2.1. – 3 lygis), geri santykiai ir mokinių savijauta (2.3.2. – 3 lygis), saviti renginiai ir veiklų įvairovė  (2.3.2. – 4 lygis), mokykloje pakanka įrangos ir priemonių ugdymui organizuoti (3.1.1. – 3 lygis), gimnazijos erdvės estetiškos ir naudojamos veiksmingam ugdymui (si) bei mokinių poilsiui (3.1.2. – 4 lygis), tinkamas mokinių darbų demonstravimas (3.1.3. – 3 lygis), materialiniai ištekliai panaudojami lanksčiai, pritraukiamos papildomos lėšos (4.1.1. – 3 lygis), mokyklos veiklas skatinanti pasidalyta lyderystė (4.1.2. – 3 lygis), gimnazija atvira bendradarbiavimui (4.2.3. – 3 lygis). Tobulintini mokyklos veiklos aspektai: sistemingas mokyklos indėlis į kiekvieno mokinio pažangą (1.2.2. – 2 lygis), specialiosios pagalbos teikimas (2.1.3. – 2 lygis), diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokoje (2.2.2. – 2 lygis), pažangą skatinantis grįžtamasis ryšys (2.4.1. – 2 lygis), gimnazijos veiklos vizijos bendrumas (4.1.1. – 2 lygis). 
Atsižvelgiant į išorinio vertinimo rekomenduojamas išvadas, gimnazijos bendruomenė stengėsi jas įgyvendinti palaikydama pedagogo atsakomybę siekti savo ir kiekvieno mokinio asmeninės pažangos, teikdama reikiamą specialiąją pagalbą, veiksmingai panaudodama mokyklos veiklos įsivertinimo duomenis, skatindama metodinę veiklą gimnazijoje, vykdydama refleksiją bei pasitelkdama konsultacinę pagalbą iš išorės. Gautos analizės išvados panaudotos ugdymo proceso ir mokyklos veiklos tobulinimui, strateginių tikslų įgyvendinimui sudarant gimnazijos ugdymo planą bei kuriant metinį veiklos planą.  

Sistemingos mokinių ir tėvų apklausos padės nustatyti gimnazijos pažangą, populiarumą sprendžiant iš tėvų pasirinkimo, veiklos rezultatų rodiklius, pasiektus tikslus bei pozityvius ugdymo proceso pokyčius. 
2017–2020 m.m. kitoje aplinkoje buvo organizuoti edukaciniai užsiėmimai („Kalėdinės Eko dirbtuvės”, “Mokomės gamtoje ir iš gamtos”, “Adomo Mickevičiaus detektyvas”, “Erdvinis kinas”, “Knygų lobis”, “Spalva, kvapas ir forma”, “Druskos kelias”, „Duonos kelias“, „Mobilioji laboratorija“, „Swedbank“ finansinė laboratorija), kurie leido mokiniams į mokymąsi pažvelgti kitaip, paįvairinti ugdymo aplinką. 
2017–2020 m.m. gimnazijos bendruomenė aktyviai bendradarbiavo su socialiniais partneriais: Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos komisariato Trakų rajono policijos komisariato viešosios tvarkos skyriumi, Vaiko teisių apsaugos tarnyba, Trakų rajono savivaldybės pedagogine psichologine tarnyba, Trakų kultūros rūmais, rajono ir šalies švietimo įstaigomis, Paluknio ,,Medeinos“ gimnazijos bendruomene, Paluknio vaikų darželiu, Lentvario H. Senkevičiaus gimnazija, Trakų gimnazija, Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio pagrindine mokykla, Baltstogės ir Gorzowo universitetais (Lenkijos Respublika), Paluknio biblioteka, bendruomene ,,Dienmedis“, Lietuvos Krikščioniškojo jaunimo blaivybės sąjunga „Žingsnis“, Vilniaus r. Skaidiškių darželiu-mokykla. Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus Šolomo Aleichemo ORT gimnazija.
Puoselėjant gimnazijos tradicijas gimnazijoje buvo organizuoti tradiciniai renginiai („Mikołajki“, Kalėdinės popietės, Naujametiniai karnavalai, „Senelių diena“, „Šeimos šventė“, „Šv. Andrejaus vakaronė“, Kovo 8-osios, Šv. Valentino (Meilės) diena,  rajoninis Lenkų kalbos ir literatūros konkursas „Kresy“, matematikos konkursas „2+2=?“, lietuvių kalbos ir literatūros skaitovų konkursas „Gražiausi žodžiai Lietuvai“, pradinių klasių rajoninis skaitovų konkursas, Vasario 16-osios minėjimai, Kovo 11-osios minėjimas- pilietinė iniciatyva „Atmintis gyva, nes liudija“, Mokytojo diena, „Savaitė be patyčių“, Tolerancijos diena, Pasaulinė AIDS diena, Šimtadieniai). Tradiciniai renginiai tinkamai ugdo mokinių socialumo kompetenciją, skatina dalyvauti bendrame gyvenime, gyventi ir veikti kartu su kitais. 
2017–2020 m.m. mokiniai sėkmingai dalyvavo rajono olimpiadose, rajono, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose (Raiškiojo skaitymo konkursuose lietuvių ir lenkų kalba, dailės olimpiadoje, internetiniuose konkursuose „Olympis“, „Kengūra“, respublikiniame integruotame anglų kalbos bei dailės ir technologijų kūrybinių darbų virtualiame konkurse „Kuriu žiemužės pasaką“, rajoniniame konkurse „Rudens paveikslai“, rajoninėse parodose „Žiemos puokštė“, „Mozaikos“, „Drugeliai“, „Mūsų rankomis“, rajoninėje Pirmokų šventėje). Dalyvavimas įvairiuose konkursuose leido mokiniams pritaikyti turimas žinias, ugdė kompetencijas. 
Gimnazijos bendruomenė trejus metus dalyvavo Trakų rajono savivaldybės pokyčio projekte „Lyderių laikas 3“ įgyvendinime. Pastebėta, kad žymiai pagerėjo pamokų kokybė, 80% mokinių patiria sėkmę dalyvaudami organizuotose veiklose, su bendruomene susitarta dėl aiškių vertinimo ir įsivertinimo pamokoje kriterijų. Siekiant pasidalyti gerąja patirtimi, projekto metu gimnazija organizavo renginį „Netradicinės veiklos būdai ir galimybės mokinių pasiekimams gerinti“.

Siekiant ugdyti pažinimo kompetenciją 2017–2020 m. buvo organizuotos pažintinės išvykos į Kauną, Vilnių, Anykščius, Varšuvą, Ščeciną, Boleslavecą, Novogrodek (Lenkijos Respublika), Alaniją (Turkija).
Gerinant  materialinę, techninę ir informacinę bazę  buvo modernizuotos, atnaujintos ir sukurtos naujos edukacinės erdvės: įrengta sporto salė ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėms, koridoriuose įrengtos edukacinės erdvės saugiam laisvalaikio leidimui (žaidimų kampai, erdvės knygų skaitymui); atnaujintoje aktų salėje vyksta viešieji tekstų skaitymai ir šokiai; kieme įrengtos dvi žaliosios klasės, kuriose vyksta pamokos; įrengta 100 mokyklinių spintelių vaikams daiktų saugojimui; visuose mokomuosiuose kabinetuose įrengta multimedija; 4 kabinetuose įrengtos interaktyvios lentos.
2017–2020 m.m. mokytojai aktyviai gilino savo kompetencijas dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo seminaruose: „Tėvų įtraukimo į mokyklos veiklas stiprinimas“, „Mokyklos įsivertinimo proceso planavimas ir organizavimas“, „Pagalba mokantis“, logopedės iš Varšuvos mokymai, interaktyvios lentos mokymai, psichologės iš Paryžiaus mokymai „Kaip išlikti kūrybišku?“, 
Gimnazijoje vykdomas tėvų švietimas. Buvo organizuotos atviros dienos tėvams, vesti bendri susirinkimai, mokymai. Tėvai nuolat kviečiami į visus gimnazijoje organizuojamus renginius. Organizuojami bendri Paluknio bendruomenės renginiai. 
Ugdymo karjerai plane numatyta nemažai profesinio švietimo renginių, individualių pokalbių, susitikimų su įvairiose aukštosiose mokyklose studijuojančiais studentais ir dėstytojais, profesinių mokyklų atstovais. Atvirų durų dienomis mokiniai lankėsi aukštosiose mokyklose, Lietuvos parodų rūmuose LITEXPO parodoje „Mokymasis. Studijos. Karjera“. 
Gimnazija atvira miesto bendruomenei, dalyvauja miesto ir rajono derliaus, sporto šventėse, Trakų dienose ir kituose renginiuose.
IV SKYRIUS

IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
PEST (aplinkos veiksnių įvertinimas): 

Politiniai teisiniai veiksniai. Mokykla savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, kitais teisės aktais bei mokyklos nuostatais. Mokyklos veikla, strategija parengta vadovaujantis Valstybiniu švietimo 2013–2022 metų strategija. Pagrindinis Lietuvos švietimui keliamas uždavinys – ugdyti savarankišką, atsakingą, visą gyvenimą savo gebėjimus tobulinti pajėgų asmenį. Tačiau Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyčiai. Šiuo metu jaučiamas socialinės atskirties didėjimas, piliečių emigracija. Visa tai turi įtakos švietimo sistemai. Dėl nepakankamo dėmesio švietimui iškyla grėsmė ugdymo proceso kokybei.
Ekonominiai veiksniai. Nors švietimas šalyje laikomas prioritetine sritimi, švietimo sistemos finansavimas neatitinka gimnazijos poreikių. Gimnazijos mokinio krepšelio lėšos priklauso nuo realaus mokinių skaičiaus gimnazijoje. Mokinių skaičius gimnazijoje mažėja, todėl mokinio krepšelio lėšų šiuo metu trūksta. Skiriamų savivaldybės biudžeto lėšų nepakanka gimnazijos poreikiams. Gimnazijos biudžetą papildo mokinių tėvų ir kitų artimųjų parama - 2 procentai nuo pajamų mokesčio.
Socialiniai demografiniai veiksniai. Lietuvoje mažėja gimstamumas, vyksta piliečių emigracija. Dėl įtampos, didelio užimtumo šeimos per mažai dėmesio skiria vaikų auklėjimui, jų problemoms spręsti, todėl didėja socialinių, psichologinių problemų turinčių šeimų skaičius. Gausėja socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialiosios paramos. Gimnazijoje daugėja socialiai remtinų ir gaunančių nemokamą maitinimą mokinių. Blogėja mokinių sveikatos rodikliai, nemažai mokinių dėl ligos praleidžia daug pamokų. 
Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Jis tampa įdomesnis, patrauklesnis, įvairesnis. Gimnazijoje yra nemažai IKT priemonių. Mokytojai nuolat tobulina ir taiko įgytas IKT kompetencijas. Gimnazijoje naudojamas elektroninis Mano Dienynas, tačiau vis dar lieka problema, kad juo naudojasi ne visi tėvai. Mokytojų kompiuterinio raštingumo lygio įgūdžiai reikalauja tobulinimosi ir mokymosi. 
V SKYRIUS

VIDINĖ APLINKOS ANALIZĖ
Gimnazijos kultūra. Gimnazijoje vertinamas mokinių, mokytojų ir tėvų bendravimas ir bendradarbiavimas, tarpusavio pagarba. Dauguma bendruomenės narių patenkinti gimnazijos mikroklimatu, vertina gimnazijos tradicijas, dalyvauja kuriant gimnazijos viziją, misiją, filosofiją, tikslus ir savitą kultūrinį gimnazijos gyvenimą bei prisiima atsakomybę juos įgyvendinant. 
Strateginį veiklos planą dauguma bendruomenės narių vertina teigiamai. Stengiamasi užtikrinti visų bendruomenės narių saugumą, vykdomas prevencinis darbas. Tvarkos ir drausmės reikalavimai aiškiai apibrėžti ir atsispindi gimnazijos dokumentuose, su kuriais gali susipažinti kiekvienas bendruomenės narys. Gimnazija, daugumos mokytojų vertinimu, tinkamai bendrauja ir bendradarbiauja su vietos bendruomene ir socialiniais partneriais, teikia informaciją apie vykdomą veiklą.
Ugdymas ir mokymasis. Gimnazija visada siekė būti šiuolaikiška ugdymo įstaiga, kuriai būdingos įvairios veiklos strategijos. Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis principais, maksimaliai atitinkančiais vaiko pasaulėjautą, gebėjimus bei pasirinkimą. Kūrybiškumas – išskirtinis bruožas visame ugdymo procese. Mokytojai, siekdami ugdymo procesą padaryti įdomesnį ir patrauklesnį, taiko įvairius aktyvius ugdymo metodus, skatinančius kritinį mąstymą, todėl daugelis 2017–2020 metų strateginio gimnazijos veiklos plano užduočių buvo sėkmingai realizuotos.
Užtikrinant gimnazijos veiklos kokybę yra ypač svarbus nuolatinis mokytojų kvalifikacijos tobulinimas. Mokykloje sudarytos visos sąlygos kiekvienam mokytojui tobulinti savo profesines kompetencijas. Parengti mokytojų kvalifikacijos tobulinimo bei savišvietos planai. Dauguma mokytojų tobulina kvalifikaciją bei dalijasi patirtimi savo iniciatyva - dalyvaudami konferencijose, seminaruose, kultūrinių, visuomeninių organizacijų, mokytojų atestacijos komisijų, darbo grupių veikloje. Nuolatinis domėjimasis dalyko naujovėmis ir inovacijomis tarnauja ruošiant mokinius europietiškai mąstyti, bendrauti ir bendradarbiauti, mokėti pasirinkti tinkamą profesiją ir socializuotis.
Pasiekimai. Gimnazijos mokinių pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programos keliamus tikslus bei gimnazijoje besimokančių mokinių galias. Gimnazijoje sudaromos geros sąlygos dalyvauti įvairiuose konkursuose, olimpiadose, varžybose ir kitose renginiuose. Mokiniai tampa rajoninių olimpiadų laureatais, pasiekia gerų rezultatų konkursuose, aktyviai dalyvauja meninėje, kūrybinėje, projektinėje veikloje Trakų rajone bei šalyje. 
Gimnazistai pasiekia gerų brandos egzaminų rezultatų ir įstoja į aukštąsias mokyklas ir sėkmingai tęsia mokslus. 
Standartizuotų ir diagnostinių testų, pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo ir valstybinių brandos egzaminų rezultatai daugeliu atvejų yra žemesni už šalies ir rajono vidurkius. Pastebima, kad gimnazijos brandos egzaminų rezultatai gerėja. Didesnė dalis abiturientų išlaiko egzaminus aukštesniu lygiu, tačiau nors patenkinamo lygmens įvertinimus gavusių abiturientų skaičius mažėja, jis vis dar didesnis už rajono ir šalies skaičių. Mažėja mokinio pasirinktų egzaminų vidurkis.

Pagalba mokiniui. Bendrąją rūpinimosi mokiniais politiką mokytojai vertina gerai. Rūpinantis mokinių asmenybės socialine branda pasigendama pačių mokinių aktyvumo. Teikiant pagalbą mokantis, mokiniams trūksta tėvų dalyvavimo. Tėvų dalyvavimas teikiant pagalbą mokiniams – viena silpniausių vietų visoje sistemoje. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymą mokytojai taip pat vertina gerai. Klasių vadovai nemažai dirba padėdami mokiniams pasirinkti tolimesnę mokymosi kryptį. Mokytojai dalykininkai padeda mokiniams pasirinkti reikiamus dalykus ir jų modulius. 
Gimnazijos strateginis valdymas. Gimnazijos strategiją, jos tikslus, prioritetus ir jų rengimą vertiname teigiamai, apie juos žino visi bendruomenės nariai, o mokytojai, planuodami savo veiklą, atsižvelgia į juos. 
Gimnazijos vadovavimo stilių dauguma mokytojų apibūdina kaip demokratišką, vertina teigiamai gimnazijos vadovo veiklą komplektuojant personalą, organizuojant jo darbą ir bendraujant su juo. 
Personalo valdymo politika įstaigoje skaidri, taikomi komandinio darbo metodai. Gimnazijos vadovas žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymą vykdė vadovaudamasis gimnazijos strateginiu planu bei metine gimnazijos veikla. Suderinus su Gimnazijos taryba, 2% GPM paramos ir labdaros lėšos panaudotos gimnazijos materialinei bazei ir ugdymo procesui modernizuoti. 
Planavimo struktūra. Gimnazijos veikla vykdoma vadovaujantis gimnazijos strateginiu planu, metiniu veiklos planu, gimnazijos ugdymo planu, metodinės tarybos ir metodinių grupių planais, klasių vadovų veiklos planais, Vaiko gerovės komisijos veiklos planu ir kitų darbo grupių planais. Gimnazijos veiklos planavimas įvertintas gerai.
Dokumentų valdymas ir saugojimas. Gimnazijos dokumentų saugojimą ir valdymą reglamentuoja Lietuvos Respublikos dokumentų ir archyvų įstatymas, dokumentų rengimo ir įforminimo taisyklės, bendrojo lavinimo mokyklų dokumentų saugojimo terminų rodyklė, gimnazijos dokumentacijos planas. Gimnazijos dokumentai saugomi gimnazijos archyve. Mokinių duomenys talpinami ir tvarkomi Mokinių registre, mokytojų duomenys talpinami ir tvarkomi Pedagogų registre.
Ryšių sistema. Gimnazijos įrangos ir priemonių įvairovė įvertinta gerai. Mokytojų darbo vietos kompiuterizuotos, beveik visi gimnazijos kabinetai ir kitos patalpos, skirtos ugdymui, aprūpintos IKT. Gimnazijos bendruomenės paslaugoms – biblioteka su skaitykla, kurioje yra kompiuteriai, daugiafunkcinis (kopijavimo, spausdinimo, skenavimo) aparatas. Informacija pateikiama gimnazijos internetiniame puslapyje. Organizuojami visuotiniai susirinkimai tėvams, klasių tėvų susirinkimai, atvirųjų durų dienos. Informacija apie gimnazijos veiklą teikiama elektroniniu paštu, elektroninio dienyno pranešimų funkcija, gimnazijos interneto svetainėje www.paluknio.trakai.lm.lt, informaciniuose stenduose.
Finansavimo ištekliai. Gimnazija finansuojama iš Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos dalies mokinio krepšelio lėšų, savivaldybės biudžeto lėšų. Papildomos lėšos gaunamos iš 2 proc. paramos lėšų arba kitų lėšų (rėmėjų). 
2 proc. gyventojų pajamų lėšos naudojamos gimnazijos materialinei bazei turtinti, išlaidas derinant su gimnazijos taryba.

Optimalusis ribotų išteklių paskirstymas yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Vidaus darbo kontrolės sistema. Gimnazijos veiklos vidaus įsivertinimą atlieka gimnazijos bendruomenė. Paskirti atsakingi asmenys tvarkyti finansinius išteklius, vadovaujantis įstaigos apskaitos politikos dokumentais. Gimnazijos finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos valstybinės kontrolės institucijos ir steigėjas. Gimnazijos veiklą kontroliuoja steigėjas.
VI SKYRIUS

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖ 
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Pakankamai aukštos kvalifikacijos ir kompetentinga mokytojų bendruomenė.

2. Neformaliojo ugdymo ir kitos nepamokinės veiklos įvairovė.

3. Aplinkos saugumas ir svetingumas.

4. Spec. poreikių mokiniams teikiama kvalifikuota pedagoginė pagalba.

5. Aktyvi gimnazijos savivaldos organų veikla.

6. Geras gimnazijos aprūpinimas kompiuteriais, multimedija, informacinėmis technologijomis.

7. Mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams sudaromos sąlygos savišvietai bei kvalifikacijos kėlimui.

8. Dauguma mokytojų - aktyvūs kaitos procesų dalyviai.
9. Estetiška, jauki ir moderni gimnazijos aplinka.

10. Ugdymas vykdomas nuo ikimokyklinio iki vidurinio.

11. Rėmėjų materialinė parama gimnazijai.
12. Lenkų kalbos, kultūros, tradicijų puoselėjimas.
	1. Tėvų pasyvumas, sprendžiant auklėjimo bei mokymosi klausimus.
2. Ugdymo diferencijavimas,
individualizavimas ir suasmeninimas.
2. Nepakankami pedagogų tiriamojo darbo įgūdžiai.

3. Kai kuriems mokytojams trūksta iniciatyvumo.

4. Silpna mokinių mokymosi motyvacija.

5. Pavienių mokinių neigiama įtaka klasei.
6. Pasyvus dalyvavimas respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose.

7. Lyderystės kaip atsakomybės formavimas.

8. Pageidaujamo elgesio skatinimas.



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Šalies ir Europos Sąjungos projektai, įgalinantys gerinti gimnazijos materialinę bazę ir intelektualinį potencialą.
2. Efektyviai naudoti informacines technologijas ugdymo procese.
3. Gimnazijos patalpų modernizavimas, inventoriaus papildymas, atnaujinimas.

4. Nauji rėmėjai ir socialiniai partneriai.

5. Mokytojų dalyvavimas tarptautiniuose  kvalifikacijos kėlimo kursuose.
6. Tėvų švietimas.
7. Platesni ryšiai su kitomis mokyklomis, socialiniais partneriais.

8. Efektyvus darbas su gabiais ir specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčiais mokiniais.


	1. Mažėjant gimstamumui, mažėja mokinių skaičius.

2. Vis daugiau mokinių gyvena nepilnose šeimose.

3. Vykstanti visuomenės socialinė diferenciacija bei tėvų išvykimas dirbti į užsienį didina socialiai ir pedagogiškai apleistų vaikų skaičių.

4. Nepalanki įstatyminė bazė, užtikrinant realią tėvų atsakomybę už vaiko priežiūrą.

5. Lėšų ugdymo proceso ir aplinkos modernizavimui trūkumas.

6. Technologijų vystymasis kelia grėsmę mokinių raštingumui ir sveikatai.

7. Švietimo politikos nepastovumas.

8. Žemėjantis mokinių sveikatos indeksas, didėjantis dėl ligos praleistų pamokų skaičius.

9. Nepakankama mokytojų motyvacija pedagoginėms iniciatyvoms.


VII SKYRIUS

STRATEGINĖS IŠVADOS
1. Telkti mokyklos bendruomenės pastangas mokinių ugdymo organizavimui diferencijuojant ir individualizuojant mokymą (si), tobulinant sukurtą vertinimo balų įsivertinimo ir tėvų informavimo sistemą. 

2. Tobulinant mokymo nuostatas ir būdus, kurti ir įgyvendinti programas, užtikrinančias integruotų mokinių visapusišką ugdymą, saugios, sveikos aplinkos kūrimą. 

3. Tęsti kryptingą, integruotą projektinę veiklą, įtraukiant vis daugiau mokinių ir plėtojant ryšius su naujais partneriais. 

4. Nuolat kelti mokytojų ir mokyklos darbuotojų kvalifikaciją.
5. Tikimasi, kad gimnazijoje mokinių skaičius išliks stabilus ir augs.

VIII SKYRIUS

GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA
Gimnazijos vizija. Gimnazija ugdo pilietiškai aktyvų, vertybes puoselėjantį, sėkmės siekiantį Lietuvos pilietį. Bendruomeniška, draugiška ir atvira, siekianti kiekvieno aukštesnių rezultatų gimnazija.
Gimnazijos misija. Sudaryti sąlygas asmenybės ūgčiai, įgyjant išsilavinimą pagal pagrindinio, vidurinio ugdymo programas. Profesionaliai ugdyti harmoningą ir atsakingą asmenybę kūrybiškoje aplinkoje.
Gimnazijos filosofija. „Laiptelis aukščiau pasiekiamas kiekvienam.”
Gimnazijos vertybės:
· Bendradarbiavimas.

· Atsakomybė.

· Meilė darbui ir kūrybai.

· Kūrybiškumas.

· Tautinių tradicijų puoselėjimas.

· Mokymasis.

· Pilietiškumas ir atvirumas kultūrų įvairovei.

Gimnazijos prioritetai:
· Ugdymo(si) inovatyvumo ir kokybės užtikrinimas.

· Gimnazijos bendruomenės narių elgesio kultūra, sąmoningas pareigų ir susitarimų laikymasis bei teigiamo gimnazijos įvaizdžio formavimas.

· Asmenybės saviraiškos skatinimas.

IX SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 2020–2024 M.
I TIKSLAS. Tobulinti ugdymosi kokybę, siekiant kiekvieno mokinio asmeninės pažangos.

Uždaviniai:

1.1. Užtikrinti ugdymo turinio įvairovę, kokybišką ugdymo(si) proceso organizavimą.

1.2. Taikyti įvairias mokinių pasiekimų, įgūdžių ir poreikių diagnozavimo metodikas ir naudoti gautus rezultatus ugdymo procese.

1.3.  Diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo procesą.
1.4. Vadovaujantis Bendrųjų programų atnaujinimo gairėmis, stiprinti kryptingą mokinio vertybinį ugdymą, ugdyti kompetencijas, būtinas sėkmingai gyventi šiuolaikiniame pasaulyje, suteikti tvarius žinių pagrindus, sieti mokymosi turinį su gyvenimo aktualijomis.

II TIKSLAS. Kurti šiuolaikišką, saugią, pilietišką ir bendradarbiaujančią įstaigą, gebančią nuolat mokytis ir keistis.
Uždaviniai:
2.1. Stiprinti mokytojų, tėvų ir globėjų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimą, teikiant pagalbą mokiniams.
2.2. Skatinti mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kryptingo kompetencijų tobulinimo, bendradarbiavimo ir gerosios patirties sklaidą.  

III TIKSLAS. Skatinti mokinių saviraiškos, saviugdos ir pilietinės savimonės ugdymo(si) veiksmingumą. 

Uždaviniai:

3.1. Sudaryti galimybes mokinių saviraiškai ir saviugdai.
3.2. Stiprinti ugdymo karjerai veiklas.

3.3. Sistemos darbui su gabiais mokiniais kūrimas.
X SKYRIUS

STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	I TIKSLAS. Tobulinti ugdymosi kokybę, siekiant kiekvieno mokinio asmeninės pažangos.


	UŽDAVINIAI
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS
	ĮVYKDYMO TERMINAS
	ATSAKINGI ASMENYS
	LĖŠOS
	ĮGYVENDINIMO KRITERIJAI / REZULTATAI

	1.1. Užtikrinti ugdymo turinio įvairovę, kokybišką ugdymo(si) proceso organizavimą.
	Ugdymo(si) procese organizuoti netradicines integruotas pamokas gimnazijoje ir edukacinėse išvykose.
	Kiekvienais mokslo metais
	Mokytojų taryba, dalykų mokytojai
	MK lėšos, kultūros paso lėšos
	Kiekvienoje klasių grupėje vedamos netradicinės integruotos pamokos. 

Metodinių grupių protokolai.

	
	NMPP, PUPP rezultatų analizė, įsivertinimas, tyrimai bei jų panaudojimas ugdomosios veiklos planavimui.
	Kiekvienų mokslo metų pabaiga
	Įsivertinimo grupė, klasių vadovai
	Žmogiškieji ištekliai
	Visi mokiniai pasiekia patenkinamą lygį, daugėja mokinių, kurie pasiekė pagrindinė ir aukštesnįjį lygį.

	
	Vykdyti mokinių pasiekimų stebėseną
	Kasmet pagal ugdymo programas
	Metodinių grupių pirmininkai
	Žmogiškieji ištekliai
	Sukurta mokinių mokymosi pažangos stebėsenos sistema. 50 proc. mokinių pasieks asmeninę pažangą.

	1.2. Taikyti įvairias mokinių pasiekimų, įgūdžių ir poreikių diagnozavimo metodikas ir naudoti gautus rezultatus ugdymo procese.
	Organizuoti žinių ir gebėjimų, diagnostinius testus, bandomuosius brandos egzaminus, nustatyti mokinių gebėjimus, ugdymosi spragas, poreikius ir planuojamus inovatyvius ugdymo kokybės užtikrinimo būdus. 

	Kiekvienais mokslo metais
	Mokytojų taryba, dalykų mokytojai
	MK lėšos
	Tobulinamas ugdymo turinys. Planuojama ugdymo veikla.

	
	Sudaryti įvairaus pajėgumo mokiniams galimybes atskleisti ir plėtoti savo gabumus.
	Kiekvienais mokslo metais 
	Mokytojų taryba, dalykų mokytojai
	MK lėšos
	Aktyvumo skatinimas ugdymo(si) procese įtraukiant įvairių gebėjimų mokinius.

	1.3. Diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo procesą.
	Pamokose diferencijuoti mokymosi veiklas pagal mokinių gebėjimus, mokymosi pasiekimus. 
	Pagal poreikį

	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Numatytos ir parengtos skirtingos užduotys ir veiklos skirtingų gebėjimų ir poreikių mokiniams ar jų grupėms.

	
	Skatinti mokinių dalyvavimą įvairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadose.
	Kasmet
	Dalykų mokytojai, klasių vadovai
	Projektų lėšos
	Tenkinami mokinių poreikiai, mokymas(is) taps suasmenintas.

	1.4. Vadovaujantis Bendrųjų programų atnaujinimo gairėmis, stiprinti kryptingą mokinio vertybinį ugdymą, ugdyti kompetencijas, būtinas sėkmingai gyventi šiuolaikiniame pasaulyje, suteikti tvarius žinių pagrindus, sieti mokymosi turinį su gyvenimo aktualijomis.
	Sukurti sąlygas kiekvienam mokiniui pasiekti aukštesnius rezultatus, suteikiant tvirtus ir tvarius žinių pagrindus, dalykų turiniu ugdant kompetencijas.
	Nuolat
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Planuojama ugdymo veikla.
Visų dalykų turinys siejamas su kompetencijų ugdymu, pateikiamas nuosekliai, atsižvelgiant į atitinkamo mokslo akademinę logiką, metodologiją bei paisant mokinių amžiaus tarpsnio ypatumų.

	II TIKSLAS. Kurti šiuolaikišką, saugią, pilietišką ir bendradarbiaujančią įstaigą, gebančią nuolat mokytis ir keistis.


	UŽDAVINIAI
	ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS
	ĮVYKDYMO TERMINAS
	ATSAKINGI ASMENYS
	LĖŠOS
	ĮGYVENDINIMO KRITERIJAI / REZULTATAI

	2.1. Stiprinti mokytojų, tėvų ir globėjų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimą, teikiant pagalbą mokiniams.
	Tėvų konsultavimas svarbiais vaiko ugdymo klausimais.
	Nuolat
	Gimnazijos vadovas, klasių vadovai, socialinis pedagogas
	Žmogiškieji ištekliai
	Apie 40 proc. tėvų konsultuojasi svarbiais vaiko ugdymo klausimais.

	
	Tėvų švietimo politikos gerinimas bei tėvų dienų, atvirų durų organizavimas.
	2 karus per metus organizuoti visuotinius tėvų susirinkimus ar atvirų durų dienas.
	Gimnazijos vadovas,

klasių vadovai, socialinis pedagogas 
	Žmogiškieji ištekliai
	Apie 30 proc. tėvų dalyvauja pedagoginiame švietime.

Tėvų apklausa.

	
	Paskaitos, mokymai tėvams.
	Pagal poreikį.

	Gimnazijos vadovas, klasių vadovai
	MK lėšos, žmogiškieji ištekliai
	Apie 30 proc. tėvų dalyvauja mokymuose.

	2.2. Skatinti mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kryptingo kompetencijų tobulinimo, bendradarbiavimo ir gerosios patirties sklaidą.  
	Gimnazijos mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvaus kvalifikacijos kėlimo seminaruose, dalysis gerąja patirtimi metodinėse grupėse.
	2021–2024  metai
	Gimnazijos vadovas
	MK lėšos, kokybės krepšelio lėšos
	75 proc. mokytojų dalyvaus kursuose, dalysis gerąja patirtimi.

	III TIKSLAS. Skatinti mokinių saviraiškos, saviugdos ir pilietinės savimonės ugdymo(si) veiksmingumą.


	3.1.Sudaryti galimybes mokinių saviraiškai ir saviugdai.
	Mokinių poreikiams tenkinti siūlyti įvairias ugdymo programas. Mokiniams sudaryti sąlygas tenkinti saviraiškos poreikius.
	2021–2024  metai
	Neformaliojo ugdymo mokytojai, socialinis pedagogas
	MK,  2 proc.
	Aktyvus mokinių dalyvavimas neformaliojo švietimo veiklose.

	3.2.Stiprinti ugdymo karjerai veiklas.
	Nuolat vykdyti mokinių ir esant reikalui jų tėvų informavimą, konsultavimą ugdymo karjerai klausimais. Supažindinti mokinius  su tolimesnėmis savo karjeros galimybėmis. 

	2021–2024 metai
	Ugdymo karjerai kuratorius
	MK lėšos,

socialinių partnerių, remėjų lėšos


	Mokiniai ir jų tėvai informuojami ir konsultuojami karjeros klausimais. Tiriami mokinių poreikiai. Mokiniai planuoja karjerą tikslingai pasirinkdami neformaliojo ugdymo veiklas, sudarydami individualųjį vidurinio ugdymo planą. 

Mokiniai planuoja karjerą tikslingai pasirinkdami tolimesnio mokymosi kryptis ir įstaigas.

	3.3. Sistemos darbui su gabiais mokiniais kūrimas.
	Mokytojai gebės atpažinti ir kryptingai dirbti su gabiais mokiniais. 
	2021–2024 metai

	Gimnazijos vadovas, metodinės tarybos nariai, 
mokytojai
	MK lėšos


	Gabieji mokiniai pasirenka mokymosi aplinką ir mokymosi priemones. Dalykų modulių ir pasirenkamųjų dalykų pasiūla atitinka mokinių poreikius.


XI SKYRIUS

LAUKIAMI REZULTATAI
Įgyvendinus 2021–2024 metų strateginį planą gerės gimnazijos veiklos planavimas, ugdymo procese bus tikslingai naudojami IKT, aktyvūs mokinių bendradarbiavimą skatinantys metodai bei individualizuojamas ir diferencijuojamas mokymas. Bus tenkinami įvairių gebėjimų mokinių poreikiai, skatinama mokymosi motyvacija. Edukacinių aplinkų naudojimas sužadins didesnį mokinių susidomėjimą mokymusi. 
XII SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Strateginio plano stebėsenos ir įgyvendinimo procesas. 

1. Strateginio plano tikslų ir uždavinių įgyvendinimui kasmet sudaromas gimnazijos metinis veiklos planas. 
2. Strateginio plano stebėsena vyksta sistemingai. 
3. Strateginį planą stebi ir įvertina direktorės patvirtinta strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė.

4. Gimnazijos bendruomenė turi teisę strateginio plano tikslų ir uždavinių įgyvendinimą stebėti bei teikti pasiūlymus. 
5. Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvienų metų rudenį, atsižvelgiant į strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupės išvadas, bendruomenės pasiūlymus ir kitus veiksnius.
6. Gimnazijos administracija stebi ir įvertina, ar gimnazija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios.

7. Kiekvienam strateginiam tikslui pildoma lentelė:

	I tikslas:

	Uždaviniai:
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Panaudota lėšų
	Įgyvendinta (data)

	1 uždavinys
	
	
	
	

	2 uždavinys
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